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�I�R�X�Q�G�H�G���X�S�R�Q���L�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���O�H�D�U�Q�����D�G�M�X�V�W��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���P�X�O�W�L�����E�H�Q�H�I�L�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
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https://www.keepitcleanpartnership.org/wp-content/uploads/partner-pdfs/319toCDPHE/Boulder%20St%20Vrain%20Watershed%20Plan%203-2016final.pdf
https://svlhwcd.org/wp-content/uploads/2020/10/SMP-Phase-1-Final-Report.pdf
https://watershed.center/data-reports/
https://watershed.center/adaptively-manage-watersheds/
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�/�H�I�W���+�D�Q�G�����%�R�X�O�G�H�U���&�U�H�H�N�V�����7�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�Y�H�U�O�D�S�V���Z�L�W�K���%�R�X�O�G�H�U���&�R�X�Q�W�\��

�6�W�����9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����$���J�H�Q�H�U�D�O���W�H�U�P���I�R�U���D�O�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���D�U�H�D���W�K�D�W���G�U�D�L�Q�V���L�Q�W�R���6�W�����9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N���X�S�V�W�U�H�D�P
�R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �%�R�X�O�G�H�U�� �&�U�H�H�N���� �7�K�L�V�� �D�U�H�D�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�� �'�L�Y�L�G�H�� �L�Q�� �W�K�H
�V�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �5�R�F�N�\�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�D�U�N�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�Q�J�P�R�Q�W���� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�V
���D�Q�G���F�U�H�H�N�V�����W�K�D�W���P�D�N�H���X�S���W�K�L�V���D�U�H�D���L�Q�F�O�X�G�H���1�R�U�W�K���6�W�����9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����1�R�U�W�K���6�W�����9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N�������6�R�X�W�K���6�W��
�9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����6�R�X�W�K���D�Q�G���0�L�G�G�O�H���6�W�����9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N�V�������D�Q�G���/�H�I�W���+�D�Q�G���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���-�D�P�H�V
�&�U�H�H�N�V������

�/�H�I�W���+�D�Q�G���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����$���:�D�W�H�U�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G���6�W�����9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G��
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���-�D�P�H�V���&�U�H�H�N���D�Q�G���/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N�����/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N���:�D�W�H�U�V�K�H�G���H�Q�G�V���D�W���W�K�H���F�R�Q�I�O�X�H�Q�F�H
�R�I���/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�W�����9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N�V���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�Q�J�P�R�Q�W����

�%�R�X�O�G�H�U���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����$���J�H�Q�H�U�D�O���W�H�U�P���I�R�U���D�O�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���D�U�H�D���W�K�D�W���G�U�D�L�Q�V���L�Q�W�R���%�R�X�O�G�H�U���&�U�H�H�N���X�S�V�W�U�H�D�P
�R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �&�U�H�H�N���� �7�K�L�V�� �D�U�H�D�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�� �'�L�Y�L�G�H�� �Z�H�V�W�� �R�I
�1�H�G�H�U�O�D�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�D�V�W�� �R�I�� �/�R�Q�J�P�R�Q�W���� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�V�� ���D�Q�G�� �F�U�H�H�N�V���� �L�Q�F�O�X�G�H�� �+�H�D�G�Z�D�W�H�U�V�� �%�R�X�O�G�H�U�� �&�U�H�H�N
�:�D�W�H�U�V�K�H�G�� ���1�R�U�W�K�� �%�R�X�O�G�H�U���� �0�L�G�G�O�H�� �%�R�X�O�G�H�U���� �D�Q�G�� �)�R�X�U�P�L�O�H�� �&�U�H�H�N�V������ �6�R�X�W�K�� �%�R�X�O�G�H�U�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�� ���6�R�X�W�K
�%�R�X�O�G�H�U���&�U�H�H�N�������D�Q�G���&�R�D�O���&�U�H�H�N���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����&�R�D�O���&�U�H�H�N������

�$�G�D�S�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�F�H�V�V���� �$�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���� �L�W�H�U�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �H�F�R�V�\�V�W�H�P
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�D�W���V�W�D�W�X�V���R�I���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H
�S�U�R�M�H�F�W�V���� �7�K�H�� �$�G�D�S�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�� �W�K�H�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�� �&�H�Q�W�H�U�
�V�� �$�G�D�S�W�L�Y�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���J�X�L�G�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V������

�$�G�D�S�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�W�� �6�F�D�O�H�� ���$�0�� �D�W�� �6�F�D�O�H���� �S�U�R�M�H�F�W�����$�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�K�D�W�� �D�L�P�V�� �W�R�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\
�P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �Z�D�W�H�U�V�K�H�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �%�D�V�L�Q���� �� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W���� �W�K�H
�:�D�W�H�U�V�K�H�G���&�H�Q�W�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���$�G�D�S�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����3�O�D�Q�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S
�R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���%�R�X�O�G�H�U���&�R�X�Q�W�\�����7�K�H���3�O�D�Q���X�V�H�V���W�K�H���$�G�D�S�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V
�W�R���P�R�Q�L�W�R�U���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�U�H�D�V���R�I���J�R�R�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K
�D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �F�R�Q�F�H�U�Q���� �'�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �$�0�� �D�W�� �6�F�D�O�H�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �W�K�H
�:�D�W�H�U�V�K�H�G���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�U�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���H�Q�D�F�W���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W
�E�H�Q�H�I�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���E�D�V�L�Q���Z�L�G�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K��

�$�G�D�S�W�L�Y�H���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����%�D�V�H�G���R�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�G�D�S�W�L�Y�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q���L�W�H�U�D�W�L�Y�H
�S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�I�� �D�Q�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�J�U�D�G�H�G�� �R�U�� �G�H�V�W�U�R�\�H�G���� �3�U�H���S�U�R�M�H�F�W
�G�D�W�D�� �L�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G���� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�F�F�X�U���� �D�Q�G�� �S�R�V�W���S�U�R�M�H�F�W���G�D�W�D�� �L�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G���� �Z�L�W�K�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�M�H�F�W���G�H�V�L�J�Q���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�V���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���O�H�D�U�Q�H�G����
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�6�W�D�J�H�� �=�H�U�R�� �5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���� �$�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �J�H�R�P�R�U�S�K�L�F�� ���I�R�U�P�� �R�I�� �W�K�H
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���E�\���E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �P�X�O�W�L���W�K�U�H�D�G�H�G�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V���� �E�H�D�Y�H�U�� �G�D�P�� �D�Q�D�O�R�J�V���� �R�I�I���F�K�D�Q�Q�H�O�� �S�R�Q�G�V���� �R�U
�Z�H�W�O�D�Q�G�V�����&�R�P�E�L�Q�H�G�����W�K�H�V�H���I�H�D�W�X�U�H�V���G�L�V�V�L�S�D�W�H���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���R�I���D���V�W�U�H�D�P���D�F�U�R�V�V���D���Y�D�O�O�H�\���I�O�R�R�U���W�R���F�U�H�D�W�H���D
�Z�H�W�O�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���D���V�L�Q�J�O�H���F�K�D�Q�Q�H�O���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�D�W�H�U�����7�K�H���:�D�W�H�U�V�K�H�G
�&�H�Q�W�H�U���X�V�H�G���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���6�W�D�J�H���=�H�U�R���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�W���D���I�R�R�W�K�L�O�O�V���V�L�W�H���D�O�R�Q�J���/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N���D�Q�G���Z�L�O�O
�E�H�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�G�D�S�W�L�Y�H�� �5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �K�R�Z�� �W�K�L�V�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V
�J�H�R�P�R�U�S�K�L�F���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�X�D�W�H�V���I�O�X�[�H�V��

�%�H�D�Y�H�U�� �'�D�P�� �$�Q�D�O�R�J�V�� ���%�'�$�V������ �&�K�D�Q�Q�H�O���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���� �V�H�P�L���S�R�U�R�X�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �P�L�P�L�F
�Q�D�W�X�U�D�O�O�\�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�H�D�Y�H�U�� �G�D�P�V���� �7�K�H�\�� �D�U�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�R�� �P�L�P�L�F�� �W�K�H�� �I�O�R�Z
�D�W�W�H�Q�X�D�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�V���R�I���E�H�D�Y�H�U���G�D�P�V��

�%�H�Q�W�K�L�F���0�D�F�U�R�L�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�V�����%�0�–�������$���J�U�R�X�S���R�I���D�T�X�D�W�L�F���L�Q�V�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���O�D�U�J�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���V�H�H���Z�L�W�K�R�X�W
�D���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H���W�K�D�W���L�Q�K�D�E�L�W���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���V�W�U�H�D�P���E�H�G�V�����7�K�H�\���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���R�Y�H�U�D�O�O���Z�D�W�H�U
�T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�T�X�D�W�L�F�� �I�R�R�G�� �Z�H�E�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �V�R�P�H�� �W�D�[�D�� �D�U�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �W�R�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�D�Q�G���W�K�H�\���D�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�R�G���V�R�X�U�F�H���I�R�U���R�W�K�H�U���K�L�J�K�H�U���W�U�R�S�K�L�F���O�H�Y�H�O���V�S�H�F�L�H�V���O�L�N�H���I�L�V�K��

�0�X�O�W�L���0�H�W�U�L�F���–�Q�G�H�[�����0�0�–�������$���X�Q�L�W���O�H�V�V���V�F�R�U�H���R�Q���D���������������V�F�D�O�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�W�U�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H
�%�0�”�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �0�0�”�� �V�F�R�U�H�� �L�V�� �D�� �X�V�H�I�X�O�� �P�H�W�U�L�F�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �%�0�”�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\
�E�H�F�D�X�V�H���L�W���G�L�V�W�L�O�O�V���D���F�R�P�S�O�H�[���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�R�Z�Q���W�R���R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�����:�K�H�Q���0�0�”���V�F�R�U�H�V���D�U�H���I�R�X�Q�G
�D�W�� �V�L�W�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �E�H�O�R�Z�� �V�W�D�W�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���� �P�R�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�R�Q�H�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�Z�K�D�W���L�V���F�D�X�V�L�Q�J���S�R�R�U���V�F�R�U�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���E�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���S�R�R�U���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\����

�7�R�O�H�U�D�Q�F�H���–�Q�G�L�F�D�W�R�U���9�D�O�X�H�����7�–�9�������$���X�Q�L�W���O�H�V�V���V�F�R�U�H���R�Q���D�������������V�F�D�O�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���%�0�”���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�W�K�D�W�� �F�D�S�W�X�U�H�V�� �W�K�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �%�0�”�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�K�L�V�� �P�H�W�U�L�F�� �L�V
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H���J�������E�D�Q�N���X�S�O�D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���H�U�R�V�L�R�Q�����X�U�E�D�Q
�U�X�Q�R�I�I�����R�U���I�O�R�Z���L�V�V�X�H�V���L�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���D�Q�G���I�R�R�W�K�L�O�O�V���U�H�D�F�K�H�V�����+�L�J�K�H�U���Y�D�O�X�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���%�0�”���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�L�V���P�R�U�H���W�R�O�H�U�D�Q�W���R�I���I�L�Q�H���V�H�G�L�P�H�Q�W���G�H�S�R�V�L�W�V��



�3�U�R�M�H�F�W�V

�$�G�M�X�V�W

�:�D�W�H�U�V�K�H�G
�5�H�S�R�U�W

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�:�R�U�N�V�K�R�S

�:�D�W�H�U�V�K�H�G
�5�H�S�R�U�W

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�:�R�U�N�V�K�R�S

�3�U�R�M�H�F�W�V

�0�R�Q�L�W�R�U

�'�H�V�L�U�H�G
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�$�Q�Q�X�D�O�O�\����
�V�W�D�U�W�L�Q�J��

�0�D�\����������

���)�L�H�O�G���Z�R�U�N���V�W�D�U�W�V��
�-�X�Q�H����������

���$�G�M�X�V�W���D�Q�G���L�W�H�U�D�W�H��
�D�W���D�O�O���V�W�H�S�V���E�D�V�H�G��
�R�Q���Z�K�D�W���L�V���O�H�D�U�Q�H�G

�%�D�V�H�G���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U
�S�O�D�Q�V�����5�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�R���U�H�I�O�H�F�W
�F�U�R�V�V���E�D�V�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H

�:�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J
�J�U�R�X�S�V���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U

�G�L�Y�H�U�V�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���D�Q�G���S�O�D�Q���F�U�R�V�V��

�E�R�X�Q�G�D�U�\���S�U�R�M�H�F�W�V

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�X�G�L�H�Q�F�H�V
�Z�L�W�K���F�U�R�V�V���E�D�V�L�Q���F�R�Q�W�H�[�W

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q

�D�F�U�R�V�V���E�D�V�L�Q���Z�L�G�H���V�L�W�H�V

�%�D�V�H�G���R�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U
�P�X�O�W�L���E�H�Q�H�I�L�W���D�Q�G
�F�U�R�V�V���E�R�X�Q�G�D�U�\
�U�H�V�X�O�W�V

�&�L�U�F�O�H�V�����(�D�F�K���V�W�H�S���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V
�'�D�V�K�H�G���/�L�Q�H�V�����5�R�O�H���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�+�L�J�K�O�L�J�K�W�����1�R�W�D�E�O�H���W�L�P�H�I�U�D�P�H

�$
�G

�D
�S

�W
�L

�Y
�H

���
0�

D
�Q

�D
�J

�H
�P

�H
�Q

�W
���

3�
U

�R
�F

�H
�V

�V
��

�6�L�Q�F�H�� ������������ �W�K�H�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�� �&�H�Q�W�H�U�
�V�� �$�G�D�S�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �3�O�D�Q�� ���3�O�D�Q���� �X�V�H�V�� �D�Q�� �$�G�D�S�W�L�Y�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�F�H�V�V�� ���)�L�J���� ������ �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �Z�D�W�H�U�V�K�H�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �$�G�D�S�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�W�� �6�F�D�O�H�� ���$�0�� �D�W�� �6�F�D�O�H���� �S�U�R�M�H�F�W��
�$�G�D�S�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�V�� �W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R���P�D�Q�D�J�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �D�Q�G
�F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �8�V�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V���� �Z�H�� �J�D�W�K�H�U�� �L�Q�S�X�W�� �I�U�R�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �W�R
�G�H�I�L�Q�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���K�H�D�O�W�K���J�R�D�O�V�����G�H�V�L�U�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�O�\���W�U�D�F�N���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���R�X�U���J�R�D�O�V
���P�R�Q�L�W�R�U������ �D�Q�G�� �D�G�M�X�V�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�W�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �Z�K�D�W�� �L�V�� �O�H�D�U�Q�H�G��
�–�W�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�W�H�S�V���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���G�H�V�L�U�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�W�R���D�G�M�X�V�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���Z�K�D�W���L�V���O�H�D�U�Q�H�G�����D�Q�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���S�U�R�M�H�F�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�7�K�L�V�� ���������� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�� �5�H�S�R�U�W�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �X�V�L�Q�J�� �D�G�D�S�W�L�Y�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�L�Y�H�U�� �D�Q�G�� �U�L�S�D�U�L�D�Q�� �D�U�H�D�V�� �D�Q�G�� �S�R�V�W���I�L�U�H�� �I�R�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G�� �D�Q�G�� �6�W���� �9�U�D�L�Q
�:�D�W�H�U�V�K�H�G�V�����1�R�W�D�E�O�\�����W�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���K�H�O�S���L�Q�I�R�U�P���D�G�D�S�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q��
�Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G���� �6�W���� �9�U�D�L�Q���� �D�Q�G�� �%�R�X�O�G�H�U�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�V���� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �� �� �� ���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�$�G�D�S�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�W���6�F�D�O�H���S�U�R�M�H�F�W�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���E�H�J�L�Q�V���L�Q���-�X�Q�H����������������

�)�L�J�X�U�H���������7�K�H���$�G�D�S�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �%�D�V�L�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �� �� ���$�G�D�S�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�W�� �6�F�D�O�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �7�K�H
�:�D�W�H�U�V�K�H�G���&�H�Q�W�H�U���K�D�V���X�V�H�G���D���S�U�R�F�H�V�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�L�V���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���E�H�J�D�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W���L�Q������������

��

https://watershed.center/project/adaptive-management-at-scale/
https://watershed.center/project/adaptive-management-at-scale/
https://lhwc.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=9b7bd0b2453f4566ae1f7b3d5db05080
https://lhwc.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=9b7bd0b2453f4566ae1f7b3d5db05080


�'�
H

�V
�L

�U
�H

�G
���

&
�R

�Q
�G

�L
�W

�L
�R

�Q
�V

�'�H�V�L�U�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����)�L�J�����������U�H�S�U�H�V�H�Q�W���J�R�D�O�V���I�R�U���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q���D�Q�G���D�U�H
�X�V�H�G���W�R���J�X�L�G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�L�W�H�V�����7�K�H�V�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�V�L�U�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H��
���������H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�V������������ �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� ���H���J������ �F�O�L�P�D�W�H
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �W�R�� �I�O�R�R�G���� �I�L�U�H���� �D�Q�G�� �G�U�R�X�J�K�W�������������� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �Y�D�O�X�H�V�� ���H���J����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �V�D�I�H�W�\������ �D�Q�G���������� �F�U�R�V�V���E�R�X�Q�G�D�U�\�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� ���P�X�O�W�L���E�H�Q�H�I�L�W�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V
�K�X�P�D�Q���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���K�H�D�G�Z�D�W�H�U�V���W�R���W�K�H���X�U�E�D�Q���F�R�U�U�L�G�R�U���������'�H�V�L�U�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z����

�)�L�J�X�U�H���������'�H�V�L�U�H�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���:�D�W�H�U�V�K�H�G���&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�V��

��



�3
�U

�L
�R

�U
�L

�W
�L

�H
�V

�7�K�H���:�D�W�H�U�V�K�H�G���&�H�Q�W�H�U���V�������������6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���:�D�W�H�U�V�K�H�G���5�H�S�R�U�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H
�G�D�W�D���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���� �O�R�F�D�O���H�[�S�H�U�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �+�H�U�H���� �Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q
�X�S�G�D�W�H���R�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���O�L�Q�N�V�������������W�R���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

��

�7�K�U�R�X�J�K���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������6�W�����9�U�D�L�Q���)�R�U�H�V�W���+�H�D�O�W�K
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�F�U�R�V�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�H�V�W���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q���L�V
�X�Q�G�H�U�Z�D�\�����J�X�L�G�H�G���E�\���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�������������$�G�D�S�W�L�Y�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H�������������1�(�3�$���3�U�R�F�H�V�V
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���I�H�H�G�E�D�F�N�������:�H���D�U�H
�D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�������������I�L�U�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���-�D�P�H�V�W�R�Z�Q��
�)�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���S�R�V�W���I�L�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���D�G�D�S�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�D�V
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���&�D�O�Z�R�R�G���D�Q�G���/�H�I�W�K�D�Q�G���)�L�U�H�V��

�����������8�S�G�D�W�H

�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q���I�R�U���I�R�U�H�V�W
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�U�H
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����”�P�S�O�H�P�H�Q�W
�S�U�R�M�H�F�W�V�����6�X�S�S�R�U�W���8�6�)�6
�1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�3�R�O�L�F�\���$�F�W�����1�(�3�$�����S�U�R�F�H�V�V��
�&�R�Q�G�X�F�W���S�R�V�W���I�L�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�����������3�U�L�R�U�L�W�\�����6�X�P�P�D�U�L�]�H�G���


�6�W�D�U�W�H�G���W�Z�R���Q�H�Z���V�H�G�L�P�H�Q�W���F�D�W�F�K�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V��
�&�D�P�S���6�W�����0�D�O�R���&�R�Q�F�H�S�W���'�H�V�L�J�Q�V���I�R�U���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���&�D�E�L�Q���&�U�H�H�N
�X�S�V�W�U�H�D�P���R�I���+�L�J�K�Z�D�\���������D�Q�G���D���'�H�V�L�J�Q���%�X�L�O�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�U�L�Y�H�U���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���R�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���6�W�����9�U�D�L�Q���X�S�V�W�U�H�D�P���R�I
�/�\�R�Q�V������
�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���R�I���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���L�Q����������������������������
���I�J���$�G�D�S�W�L�Y�H���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��

�”�'���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�H�G�L�P�H�Q�W
�F�D�W�F�K�P�H�Q�W���6�W�D�J�H���=�H�U�R
�S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V��
�5�H�Y�H�J�H�W�D�W�H���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�H�V���W�K�D�W
�D�U�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���G�U�L�H�U���I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�Q�F�H�S�W���G�H�V�L�J�Q�V���I�R�U���W�Z�R���S�U�R�M�H�F�W�V���������������/�H�I�W���+�D�Q�G���9�D�O�O�H�\
�'�L�Y�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���+�D�O�G�L���'�L�Y�H�U�V�L�R�Q��
�6�W�R�F�N�H�G���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�I���1�R�U�W�K�H�U�Q���5�H�G���%�H�O�O�\���'�D�F�H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���6�W�D�J�H���=�H�U�R���U�H�V�W�R�U�H�G���R�I�I���F�K�D�Q�Q�H�O���S�R�Q�G��

�&�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�U�R�M�H�F�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���I�L�V�K
�D�Q�G���S�D�V�V�D�J�H���S�U�R�M�H�F�W�V��

�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�������������W�Z�R���S�U�R�Q�J�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���I�R�U���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q�����5�H�V�X�O�W�V
�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��
�%�H�J�D�Q���S�U�R�M�H�F�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Y�L�D���D�������������F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�����5�H�V�X�O�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���I�D�O�O���$�0
�D�W���6�F�D�O�H���S�O�D�Q���X�S�G�D�W�H��

�'�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�V���W�K�D�W
�D�G�G�U�H�V�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V����

�)�R�U�H�V�W���+�H�D�O�W�K

�����������8�S�G�D�W�H�����������3�U�L�R�U�L�W�\�


�����������8�S�G�D�W�H�����������3�U�L�R�U�L�W�\�


�����������8�S�G�D�W�H�����������3�U�L�R�U�L�W�\�


�6�H�G�L�P�H�Q�W���&�D�W�F�K�P�H�Q�W

�)�L�V�K���D�Q�G���3�D�V�V�D�J�H

�3�U�R�M�H�F�W���3�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J

�
�)�X�O�O�������������S�U�L�R�U�L�W�\���G�H�W�D�L�O�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H�������������6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���:�D�W�H�U�V�K�H�G���5�H�S�R�U�W�����S�D�J�H���������+�(�5�(����



�&�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D���V�L�W�H�
�V���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���W�R�Z�D�U�G���G�H�V�L�U�H�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �L�W�� �L�V�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H�� ���H���J������ �Z�L�W�K�� �W�K�H���F�O�L�P�D�W�H������ �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �L�I�� �W�K�H�� �G�H�V�L�U�H�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �T�X�D�O�L�W�\�� �L�Q�V�W�U�H�D�P�� �K�D�E�L�W�D�W�� �I�R�U�� �D�T�X�D�W�L�F�� �O�L�I�H���� �W�K�H�Q�� �D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� ���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H
�G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G���� �P�D�\�� �E�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�� �V�D�Q�G�V�� �L�Q�� �U�L�I�I�O�H�� �K�D�E�L�W�D�W���� �$�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �W�Z�R���S�U�R�Q�J�H�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�D�S�S�U�R�D�F�K�� ���)�L�J���� ������ �D�O�O�R�Z�V�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�Q���J�R�L�Q�J�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�L�W�H�V���D�Q�G���S�H�U�L�R�G�L�F���G�L�V�F�U�H�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���L�V�V�X�H�V���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V
���H���J������ �S�R�V�W���I�L�U�H�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �R�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�� �V�X�F�K�� �D�V
�I�R�U�H�V�W�� �W�K�L�Q�Q�L�Q�J������ �$�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �H�D�U�O�L�H�U���� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�
�V�� ���������� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�� �5�H�S�R�U�W�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�L�Y�H�U�� �D�Q�G�� �U�L�S�D�U�L�D�Q�� �D�U�H�D�V�� �D�Q�G�� �S�R�V�W���I�L�U�H�� �I�R�U�H�V�W�V�� �L�Q
�/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�W�����9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�V��

�/�R�Q�J���7�H�U�P
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�L�W�H�V

�'�L�V�F�U�H�W�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�(�I�I�R�U�W�V

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���6�H�O�H�F�W�H�G���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�6�L�W�H�V���D�Q�G���(�I�I�R�U�W�V

�8�V�H�G���W�R���W�U�D�F�N���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�H�Q�G�V���D�W���V�L�W�H�V
�W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�Y�H�U���D�Q�G
�U�L�S�D�U�L�D�Q�����J�U�D�V�V�O�D�Q�G�����D�Q�G���I�R�U�H�V�W���D�U�H�D�V����
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���G�H�V�L�U�H�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�L�W�H�V���W�K�D�W���W�H�Q�G
�W�R�Z�D�U�G�V���G�H�V�L�U�H�G���J�L�Y�H�Q���U�H�D�O�L�V�W�L�F���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�G���X�V�H���R�U���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�Q�H�H�G�V��

�8�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V���R�U
�S�U�R�M�H�F�W�V��
�6�H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���N�Q�R�Z�Q���L�V�V�X�H�V���R�U
�G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V��
�0�D�\���R�F�F�X�U���D�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�L�W�H�V���R�U���Q�H�Z���V�L�W�H�V��
�D�Q�G���D�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���3�D�U�W�Q�H�U�V
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�G�D�S�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V����

�0
�R

�Q
�L

�W
�R

�U
�L

�Q
�J

�)�L�J�X�U�H�� �������$�Q�� �R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �R�I�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�L�W�H�V���D�Q�G�� �H�I�I�R�U�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H
�:�D�W�H�U�V�K�H�G���&�H�Q�W�H�U�
�V���D�G�D�S�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

��



�'�
H

�V
�L

�U
�H

�G
���

&
�R

�Q
�G

�L
�W

�L
�R

�Q
�V

�/�R�Q�J���7�H�U�P���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V�5�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���'�H�V�L�U�H�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q

�)�O�R�Z�V���D�Q�G���3�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�'�U�L�Y�H�U�V���R�I���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�W�H�[�W���W�R���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

�6�H�G�L�P�H�Q�W
�”�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�R�F�D�O���V�H�G�L�P�H�Q�W���V�R�X�U�F�H�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���I�O�X�V�K�L�Q�J���I�O�R�Z�V�����D�Q�G
�K�D�E�L�W�D�W���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\��

�%�H�Q�W�K�L�F
�0�D�F�U�R�L�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�V�����%�0�–��

�%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�–�Q�V�W�U�H�D�P���+�D�E�L�W�D�W�”�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���K�D�E�L�W�D�W���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���V�H�G�L�P�H�Q�W���R�U���I�O�R�Z���L�V�V�X�H�V��

�5�L�S�D�U�L�D�Q���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q
�”�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���K�D�E�L�W�D�W���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H��

�'�L�V�F�U�H�W�H���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���4�X�H�V�W�L�R�Q���V��

�3�R�V�W���)�L�U�H���–�P�S�D�F�W�V���L�Q
�5�L�Y�H�U�V

�'�R�H�V���S�R�V�W���&�D�O�Z�R�R�G���I�L�U�H���U�X�Q�R�I�I���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�H�U�F�H�Q�W���V�D�Q�G�V���G�X�U�L�Q�J���O�R�Z���I�O�R�Z���D�W
�L�P�S�D�F�W�H�G�����G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�����V�L�W�H�V���R�Q���/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�R�X�W�K���6�W�����9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N�V�"
�'�R�H�V���S�R�V�W���&�D�O�Z�R�R�G���I�L�U�H���U�X�Q�R�I�I���L�P�S�D�L�U���W�K�H���E�H�Q�W�K�L�F���P�D�F�U�R�L�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�����%�0�”��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�W���L�P�S�D�F�W�H�G�����G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�����V�L�W�H�V���R�Q���/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�R�X�W�K���6�W�����9�U�D�L�Q
�&�U�H�H�N�V�"

����

����

�3�R�V�W���)�L�U�H���–�P�S�D�F�W�V���L�Q
�)�R�U�H�V�W�V

�+�R�Z���G�R�H�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U���D�P�R�Q�J���E�X�U�Q�H�G���D�Q�G
�X�Q�E�X�U�Q�H�G���P�H�D�G�R�Z�V���D�Q�G���E�X�U�Q�H�G���D�Q�G���X�Q�E�X�U�Q�H�G���P�L�W�L�J�D�W�H�G���D�Q�G���X�Q�P�L�W�L�J�D�W�H�G
�I�R�U�H�V�W�V�"
�”�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����H���J�������P�R�U�H���Q�D�W�L�Y�H
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����Y�H�J�H�W�D�W�H�G���F�R�Y�H�U�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�R���I�L�U�H���L�Q���P�H�D�G�R�Z�V���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H�G
�I�R�U�H�V�W�V���W�K�D�Q���X�Q�P�L�W�L�J�D�W�H�G���I�R�U�H�V�W�V�"��

����

����

�3�R�V�W���7�D�Q�N�H�U���5�R�O�O�R�Y�H�U
�:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���W�D�Q�N�H�U���U�R�O�O�R�Y�H�U���R�Q���W�K�H���%�0�”
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D���F�U�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W���R�I���U�L�Y�H�U���D�Q�G���U�L�S�D�U�L�D�Q���V�\�V�W�H�P�V�"

����

�0�L�Q�L�Q�J���–�P�S�D�F�W�V���L�Q
�5�L�Y�H�U�V

�+�R�Z���G�R�H�V���&�D�S�W�D�L�Q���-�D�F�N���P�L�Q�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���L�P�S�D�F�W���D�T�X�D�W�L�F���O�L�I�H���L�Q���/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�"
�:�K�H�U�H���D�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�X�U�F�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���P�L�Q�H�V
�L�Q���8�S�S�H�U���/�H�I�W���+�D�Q�G���:�D�W�H�U�V�K�H�G�"

����

����

�$�G�D�S�W�L�Y�H���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q
�+�R�Z���G�R�H�V���D���6�W�D�J�H���=�H�U�R���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���V�L�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���J�H�R�P�R�U�S�K�L�F���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���I�O�X�[�H�V�"��

����

���
���

���
��0

�R
�Q

�L
�W

�R
�U

�L
�Q

�J
���

&
�D

�W
�H

�J
�R

�U
�L

�H
�V

�7�D�E�O�H�� ���� �E�H�O�R�Z�� �G�H�V�F�U�L�E�H�V�� �K�R�Z�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� ���I�U�R�P�� ���������� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U��
�U�H�O�D�W�H���W�R���'�H�V�L�U�H�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�W�����9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�V��
�1�R�W�D�E�O�\���� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �D�� �V�X�E�V�H�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�V�L�U�H�G�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �)�L�J�X�U�H�� ��
���:�D�W�H�U�� �4�X�D�O�L�W�\���� �*�H�R�P�R�U�S�K�L�F�� �3�U�R�F�H�V�V���� �6�W�U�H�D�P�I�O�R�Z�V���� �D�Q�G�� �–�Q�V�W�U�H�D�P�� �+�D�E�L�W�D�W���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�Q�Q�X�D�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����

�7�D�E�O�H���������/�R�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q����������
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

��



�'�
H

�V
�L

�U
�H

�G
���

&
�R

�Q
�G

�L
�W

�L
�R

�Q
�V

���
���

���
��0

�R
�Q

�L
�W

�R
�U

�L
�Q

�J
���

0�
H

�W
�K

�R
�G

�V
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���H�D�F�K���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���D�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�U�W�Q�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���E�H�V�W
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �2�X�U�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�L�P�� �W�R�� �F�R�O�O�H�F�W�� �D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �G�D�W�D�� �W�K�D�W�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �G�D�W�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����%�H�O�R�Z���L�Q���7�D�E�O�H�������L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���D�O�O���R�X�U���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����O�L�V�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�����������<�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���F�O�L�F�N�D�E�O�H���O�L�Q�N�V���W�R���D�O�O���P�H�W�K�R�G�V���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����������+�(�5�(�����L�Q
�7�D�E�O�H�� ���� �E�H�O�R�Z���� �R�U�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �/�R�Q�J���7�H�U�P�� �D�Q�G�� �'�L�V�F�U�H�W�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W��

�7�D�E�O�H���������7�D�E�O�H���R�I���P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H�������������6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���:�D�W�H�U�V�K�H�G���5�H�S�R�U�W��

����

�0�H�W�K�R�G �%�U�L�H�I���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V

���������:�R�O�P�D�Q���3�H�E�E�O�H
�&�R�X�Q�W

�:�R�O�P�D�Q���3�H�E�E�O�H���&�R�X�Q�W�����:�R�O�P�D�Q���������������D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���8�6���)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H���3�D�F�L�I�L�F
�1�R�U�W�K�Z�H�V�W���5�H�J�L�R�Q���6�W�U�H�D�P���”�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���+�D�Q�G�E�R�R�N�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���L�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����/�R�Q�J���7�H�U�P���6�H�G�L�P�H�Q�W���D�Q�G���'�L�V�F�U�H�W�H���3�R�V�W���)�L�U�H���”�P�S�D�F�W�V
�L�Q���5�L�Y�H�U�V��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����:�R�O�P�D�Q�����0���*�����������������$���P�H�W�K�R�G���R�I���V�D�P�S�O�L�Q�J���F�R�D�U�V�H���U�L�Y�H�U���E�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O��
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���*�H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���8�Q�L�R�Q������������������������������

���������%�0�–���5�L�I�I�O�H���+�D�E�L�W�D�W
�.�L�F�N���6�D�P�S�O�H

�5�L�I�I�O�H���K�D�E�L�W�D�W���N�L�F�N���V�D�P�S�O�H���P�H�W�K�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���&�R�Q�W�U�R�O���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���L�V���X�V�H�G���W�R
�D�V�V�H�V�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����/�R�Q�J���7�H�U�P���%�0�”�����3�R�V�W���)�L�U�H���”�P�S�D�F�W�V���R�Q
�5�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���3�R�V�W���7�D�Q�N�H�U���5�R�O�O�R�Y�H�U��

���������+�D�E�L�W�D�W���&�K�D�Q�Q�H�O
�8�Q�L�W���)�R�U�P

�”�Q�V�W�U�H�D�P���K�D�E�L�W�D�W���P�H�W�K�R�G���P�R�G�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H���8�6���)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H���3�D�F�L�I�L�F���1�R�U�W�K�Z�H�V�W
�5�H�J�L�R�Q���6�W�U�H�D�P���”�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���+�D�Q�G�E�R�R�N�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���L�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���/�R�Q�J���7�H�U�P
�”�Q�V�W�U�H�D�P���+�D�E�L�W�D�W��

���������5�L�S�D�U�L�D�Q
�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q

�5�L�S�D�U�L�D�Q���Y�H�J�H�W�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W���L�Q�W�H�U�F�H�S�W���P�H�W�K�R�G���P�R�G�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�&�R�O�R�U�D�G�R���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���:�D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���)�O�R�R�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����7�K�L�V
�P�H�W�K�R�G���L�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���/�R�Q�J���7�H�U�P���5�L�S�D�U�L�D�Q���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q��

���������8�S�O�D�Q�G
�8�Q�G�H�U�V�W�R�U�\
�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q

�8�S�O�D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�U�\���Y�H�J�H�W�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���O�L�Q�H���S�R�L�Q�W���L�Q�W�H�U�F�H�S�W���P�H�W�K�R�G
�P�R�G�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H���8�6���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�
�V���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���0�D�Q�X�D�O���I�R�U���*�U�D�V�V�O�D�Q�G��
�6�K�U�X�E�O�D�Q�G�����D�Q�G���6�D�Y�D�Q�Q�D���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V����

���������3�R�R�O���6�H�G�L�P�H�Q�W

�)�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�H���V�H�G�L�P�H�Q�W���L�Q���S�R�R�O�V���P�H�W�K�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���8�6���)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H���3�D�F�L�I�L�F
�6�R�X�W�K�Z�H�V�W���5�H�V�H�D�U�F�K���6�W�D�W�L�R�Q�����+�L�O�V�R�Q���D�Q�G���/�L�V�O�H�����������������7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���L�V���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V
�'�L�V�F�U�H�W�H���$�G�D�S�W�L�Y�H���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����+�L�O�W�R�Q�����6���D�Q�G���7�����(�����/�L�V�O�H�����������������0�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���S�R�R�O���Y�R�O�X�P�H���I�L�O�O�H�G
�Z�L�W�K���I�L�Q�H���V�H�G�L�P�H�Q�W�����8�6�'�$���)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�����1�R�W�H���3�6�:���5�1�����������:�(�%��������������
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�–�Q�� ������������ �Z�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�L�W�H�V���� �P�R�V�W�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G
������������ �L�Q���W�K�H���U�L�Y�H�U���D�Q�G���U�L�S�D�U�L�D�Q���V�\�V�W�H�P�V���R�I�� �/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�W���� �9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�V�����)�L�J���� �������� �7�K�H�V�H���V�L�W�H�V
�Z�H�U�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�W�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�L�W�H�V�� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �H�F�R���J�H�R�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�H�V�� ���L���H����
�F�D�Q�\�R�Q�V���� �I�R�R�W�K�L�O�O�V���� �S�O�D�L�Q�V���� �D�Q�G�� �K�\�G�U�R�O�R�J�L�H�V�� ���H���J������ �P�D�L�Q�� �V�W�H�P���U�H�D�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V�� �E�U�R�N�H�Q�� �D�W
�F�R�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V������ �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�W�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�L�W�H�V�� �D�L�P�V�� �W�R�� �W�U�D�F�N���W�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �R�X�U
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �'�H�V�L�U�H�G�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�V�K�H�G
�G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�����2�Y�H�U���W�L�P�H�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���W�R���G�L�V�F�U�H�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H�V�H���G�D�W�D���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V����

�–�Q�� �W�K�H�� �S�D�J�H�V�� �W�R�� �I�R�O�O�R�Z���� �Z�H�� �G�L�V�F�X�V�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V�� �D�Q�G���Q�H�[�W�� �V�W�H�S�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �O�R�Q�J���W�H�U�P
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����V�H�H���7�D�E�O�H�������I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�)�L�J�X�U�H�� ������ ���������� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G�� �D�Q�G�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�V���� �O�R�F�D�W�H�G
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q�����/�H�I�W���+�D�Q�G���:�D�W�H�U�V�K�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�������)�R�U�H�V�W���0�H�D�G�R�Z
���X�S�S�H�U�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G�� �&�D�Q�\�R�Q�V������ �8�6�� �%�X�F�N�L�Q�J�K�D�P�� ���O�R�Z�H�U�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G�� �&�D�Q�\�R�Q�V������ �/�H�J�D�F�\�� ���� ���)�R�R�W�K�L�O�O�V������ �����U�G
�6�W�U�H�H�W�� ���S�O�D�L�Q�V������ �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �:�D�W�H�U�V�K�H�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� ���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G������ �5�L�Y�H�U�V�L�G�H�� ���0�L�G�G�O�H�� �6�W��
�9�U�D�L�Q�� �&�D�Q�\�R�Q�V������ �'�6�� �6�6�9�� ���6�R�X�W�K�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �&�D�Q�\�R�Q�V������ �+�D�O�O�� ���6�R�X�W�K�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �)�R�R�W�K�L�O�O�V������ �$�S�S�O�H�� �9�D�O�O�H�\
�1�R�U�W�K�����1�R�U�W�K���6�W�����9�U�D�L�Q���)�R�R�W�K�L�O�O�V�������%�X�O�O�R�F�N�����6�W�����9�U�D�L�Q���3�O�D�L�Q�V�������1�R�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���P�D�S���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V
�R�I���W�K�H���6�W�����9�U�D�L�Q���%�D�V�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�R�X�O�G�H�U���:�D�W�H�U�V�K�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���I�X�W�X�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
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�)�O�R�Z�V���D�Q�G���3�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q
�$�V�� �G�U�L�Y�H�U�V�� �R�I�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �Z�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �S�H�D�N�� �I�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �Z�D�W�H�U�V�K�H�G�� �D�Q�G
�S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �%�R�X�O�G�H�U�� �&�R�X�Q�W�\���� �7�K�H�� �W�L�P�L�Q�J���� �G�X�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�H�� �R�I�� �I�O�R�Z�V�� �D�U�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �I�R�U
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�H�G�L�P�H�Q�W���� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�V���� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�V�W�U�H�D�P�� �K�D�E�L�W�D�W�� �D�Q�G�� �U�L�S�D�U�L�D�Q
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����7�K�H���I�L�J�X�U�H�V���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z���W�K�H���G�D�L�O�\���D�Y�H�U�D�J�H���I�O�R�Z���I�R�U���/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N���D�Q�G���6�W�����9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N
�D�Q�G���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���%�R�X�O�G�H�U���&�R�X�Q�W�\�����1�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N���D�Q�G���6�W�����9�U�D�L�Q
�&�U�H�H�N���J�D�J�H�V���V�K�R�Z�Q���K�H�U�H���G�R���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���H�[�D�F�W���I�O�R�Z�V���I�R�U���D�O�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�L�W�H�V�����7�K�H�\���D�U�H���V�K�R�Z�Q���D�V���D
�J�H�Q�H�U�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I�� �I�O�R�Z�V�� �L�Q���W�K�H���/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�W���� �9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�V���� �2�W�K�H�U���I�O�R�Z�� �J�D�J�H�V�� �D�Q�G
�G�D�W�D���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���&�R�O�R�U�D�G�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�)�L�J�X�U�H���������'�D�L�O�\���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H
���F�I�V���� �I�R�U�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G�� �&�U�H�H�N�� ���W�R�S��
�Q�H�D�U���%�R�X�O�G�H�U��
���������������/�(�)�&�5�(�&�2�����&�R�O�R�U�D�G�R���'�1�5��
�D�Q�G�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �&�U�H�H�N�� ���E�H�O�R�Z���� �D�W
�/�\�R�Q�V��
���������������6�9�&�/�<�2�&�2�����&�R�O�R�U�D�G�R���'�1�5������
�I�R�U�� ���������������������� �1�R�W�H�� �W�K�D�W�� �/�H�I�W
�+�D�Q�G�� �&�U�H�H�N�� �D�O�V�R�� �K�D�V�� �D�� �������\�H�D�U
�K�L�V�W�R�U�L�F�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �\���D�[�L�V
�V�F�D�O�H�V���I�R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�Q�H�O�V��

�)�O�R�Z�V�����–�Q�� ���������� ���V�K�R�Z�Q�� �L�Q�� �\�H�O�O�R�Z�� �L�Q�� �)�L�J���� ���� �E�H�O�R�Z������ �D�Q�Q�X�D�O�� �S�H�D�N�� �I�O�R�Z�V�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� �I�U�R�P�� �O�D�W�H�� �$�S�U�L�O
�W�K�U�R�X�J�K���O�D�W�H���-�X�Q�H���L�Q���E�R�W�K���F�U�H�H�N�V�����7�L�P�L�Q�J�����$�S�U�L�O���R�Q�V�H�W�����R�I���D�Q�Q�X�D�O���S�H�D�N���I�O�R�Z�V���Z�D�V���H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���U�H�F�H�Q�W
�\�H�D�U�V���������������D�Q�G���������������D�Q�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����������������I�R�U���E�R�W�K���F�U�H�H�N�V�����0�D�[�L�P�X�P���S�H�D�N���I�O�R�Z���L�Q���/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N
�R�F�F�X�U�U�H�G�� �R�Q�� �-�X�Q�H�� ���W�K�� �D�W�� �������� �F�I�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�\�S�L�F�D�O�� �I�R�U�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G�� �&�U�H�H�N�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F
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�–�Q�G�L�F�D�W�R�U�V
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�7�K�H���0�X�O�W�L�P�H�W�U�L�F�� �”�Q�G�H�[�� ���0�0�”���� �V�F�R�U�H�� �L�V�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �%�0�”�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�W���F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���W�R���W�K�H
�%�0�”���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���U�L�I�I�O�H�V���R�Q���D���V�H�P�L���D�Q�Q�X�D�O���R�U���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�����7�K�L�V���P�H�W�U�L�F���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G
�W�R�� �E�H�� �D�� �W�R�S���O�H�Y�H�O�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �Z�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �L�V�V�X�H�V�� ���H�L�W�K�H�U�� �D�F�X�W�H�� �R�U
�F�K�U�R�Q�L�F�� �H�Y�H�Q�W�V���� �H���J������ �U�X�Q�R�I�I���� �Z�D�W�H�U�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �O�D�Q�G�� �X�V�H���� �D�Q�G�� �K�D�E�L�W�D�W
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�%�0�”�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�� �U�L�I�I�O�H�V�� �R�Q�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �E�D�V�L�V���� �7�K�L�V�� �P�H�W�U�L�F�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���H���J������ �E�D�Q�N���X�S�O�D�Q�G�� �V�X�U�I�D�F�H�� �H�U�R�V�L�R�Q��
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�5�H�O�D�W�H�G
�'�H�V�L�U�H�G

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�0�R�V�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�L�W�H�V���L�Q���/�H�I�W���+�D�Q�G���D�Q�G���6�W�����9�U�D�L�Q���:�D�W�H�U�V�K�H�G�V���Z�H�U�H���D�E�R�Y�H���W�K�H���0�0�”���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �J�R�R�G�� �Z�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �����U�G�� �6�W�U�H�H�W�� ���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �R�I
�3�O�D�L�Q�V���R�Q���/�H�I�W���+�D�Q�G���&�U�H�H�N�������)�L�J�������������7�K�L�V���V�L�W�H���K�D�V���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W���I�O�R�Z�V�����Z�L�W�K���G�U�\���X�S���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���W�K�H
�O�D�W�H���V�X�P�P�H�U���W�K�U�R�X�J�K���H�D�U�O�\���I�D�O�O�����D�Q�G���P�D�\���K�D�Y�H���S�R�R�U���0�0�”���V�F�R�U�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�V�H���I�O�R�Z���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�:�K�D�W�
�V���1�H�[�W�"

�:�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W���0�0�”�� �V�F�R�U�H�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �D�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�L�W�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�W���V�L�W�H�V���W�K�D�W
�D�G�G�U�H�V�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �L�V�V�X�H�V���E�D�V�H�G�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� ���H���J������ �3�R�V�W���)�L�U�H�� �”�P�S�D�F�W�V�� �L�Q
�5�L�Y�H�U���� �3�R�V�W���7�D�Q�N�H�U�� �6�S�L�O�O������ �6�H�H�� �P�R�U�H�� �G�H�W�D�L�O�V�� �R�Q�� �R�W�K�H�U�� �%�0�”�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �'�L�V�F�U�H�W�H
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���R�Q���S�D�J�H��������
�:�H���Z�L�O�O���D�V�V�H�V�V���W�K�H���O�R�Z���V�F�R�U�H���D�W�������U�G���6�W�U�H�H�W���E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���Q�H�Z���3�O�D�L�Q�V���V�L�W�H���R�Q���/�H�I�W���+�D�Q�G
�&�U�H�H�N���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���G�U�\���X�S���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���0�0�”���V�F�R�U�H�V���D�W���E�R�W�K���V�L�W�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���L�I
�G�U�\���X�S���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�F�R�U�H���D�W�������U�G���6�W�U�H�H�W�����”�I���W�K�H�\���D�U�H�����Z�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �0�0�”�� �D�W�� �W�K�L�V�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �I�O�R�Z�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���I�O�R�Z�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�D�F�K����

�.�H�\���W�D�N�H�D�Z�D�\�V���D�Q�G���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�������0�0�–

�1�H�D�U���G�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�W�������U�G���6�W�U�H�H�W���L�Q
�O�D�W�H���V�X�P�P�H�U��

�&�'�3�+�(���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���&�R�Q�W�U�R�O���'�L�Y�L�V�L�R�Q���������������.�L�F�N���6�D�P�S�O�H
�P�H�W�K�R�G���X�V�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���%�0�”���V�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���F�D�O�F�X�O�D�W�H���0�0�”
�D�Q�G���7�”�9���V�F�R�U�H�V�����&�O�L�F�N���W�K�H���O�L�Q�N���W�R���U�H�D�G���P�R�U�H���R�Q���P�H�W�K�R�G�V��
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�������������������������������� �6�L�W�H�V�� �D�U�H�� �R�U�L�H�Q�W�H�G�� �I�U�R�P�� �X�S�V�W�U�H�D�P�� ���O�H�I�W���� �W�R�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� ���U�L�J�K�W������ �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���� �E�O�D�F�N
�X�S�S�H�U�� �G�D�V�K�H�G�� �O�L�Q�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �I�R�U���H�D�F�K�� �V�L�W�H�
�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �E�L�R�W�\�S�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �D�Q�G
�O�R�Z�H�U�� �U�H�G�� �G�D�V�K�H�G�� �O�L�Q�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� ������ �� �� ���&�'�3�+�(�� �:�4�&�'�� �5������������������ �������������� �'�D�W�D
�D�E�R�Y�H�� �W�K�H�� �D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �Q�R�� �L�V�V�X�H�� ���V�L�J�Q�L�I�L�H�G���E�\�� �D�� �W�K�X�P�E�V���X�S���� �D�Q�G�� �G�D�W�D�� �E�H�O�R�Z�� �W�K�H
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �D�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�V�V�X�H�� ���W�K�X�P�E�V���G�R�Z�Q������ �'�D�W�D�� �W�K�D�W�� �I�D�O�O�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R
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�$�O�O�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�L�W�H�V�� �Z�H�U�H�� �E�H�O�R�Z�� �W�K�H�� �7�”�9�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �%�0�”�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �L�P�S�D�L�U�H�G�� �E�\
�V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V�����)�L�J�������������+�R�Z�H�Y�H�U�����D�W���)�R�U�H�V�W���0�H�D�G�R�Z�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���&�D�Q�\�R�Q�V���R�Q���/�H�I�W
�+�D�Q�G�� �&�U�H�H�N���� �7�”�9�� �V�F�R�U�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�W�H�D�G�L�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �V�L�Q�F�H�� ������������ �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�V�X�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �7�K�L�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R�� �E�H�� �G�X�H���W�R�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �E�H�D�Y�H�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�\
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�L�W�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �S�R�R�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�O�R�Z�L�Q�J�� �G�R�Z�Q�� �I�O�R�Z���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �F�D�X�V�L�Q�J
�G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�H���V�H�G�L�P�H�Q�W��
�:�K�D�W�
�V���1�H�[�W�"���:�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �7�”�9�� �V�F�R�U�H�V�� �D�W�� �D�O�O�� �O�R�Q�J���W�H�U�P���V�L�W�H�V�� ���H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �Q�R�Q��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �3�O�D�L�Q�V�� �V�L�W�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�W�� �V�L�W�H�V�� �W�K�D�W�� �D�G�G�U�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F�� �L�V�V�X�H�V���E�D�V�H�G�� �G�L�V�F�U�H�W�H
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����H���J�������3�R�V�W���I�L�U�H���”�P�S�D�F�W�V���L�Q���5�L�Y�H�U�V�������6�H�H���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���R�W�K�H�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�L�Q���W�K�H���'�L�V�F�U�H�W�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���R�Q���S�D�J�H��������

�.�H�\���W�D�N�H�D�Z�D�\�V���D�Q�G���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�������7�–�9

�3�K�R�W�R�V�� �R�I�� �Q�H�Z�� �E�H�D�Y�H�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�W�� �W�K�H
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�������������������������������� �6�L�W�H�V�� �D�U�H�� �R�U�L�H�Q�W�H�G�� �I�U�R�P�� �X�S�V�W�U�H�D�P�� ���O�H�I�W���� �W�R�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� ���U�L�J�K�W������ �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���� �U�H�G
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�7�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�F�L�H�Q�F�H��
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�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �V�H�D�V�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�D�O�Z�R�R�G�� �D�Q�G�� �/�H�I�W�� �+�D�Q�G�� �E�X�U�Q�� �D�U�H�D�V���� �J�H�W�W�L�Q�J�� �D�� �P�X�F�K�� �P�R�U�H
�G�H�W�D�L�O�H�G���O�R�R�N���D�W���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�L�P�H���W�K�D�Q���R�X�U���V�L�Q�J�O�H���D�Q�Q�X�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H
�Z�L�W�K�R�X�W���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����%�R�X�O�G�H�U���&�R�X�Q�W�\�����&�D�O�Z�R�R�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����6�H�H���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G
�L�Q���W�K�H���&�D�O�Z�R�R�G���E�X�U�Q���D�U�H�D���E�H�O�R�Z��
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�������� �V�S�H�F�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�D�O�Z�R�R�G�� �)�L�U�H�� �E�X�U�Q
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�������������)�L�J���������������7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�F�L�H�Q�F�H�� �H�I�I�R�U�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �X�V�� �W�R�� �V�H�H�� �K�R�Z
�V�S�H�F�L�H�V�� �U�L�F�K�Q�H�V�V�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H
�I�U�R�P���\�H�D�U���W�R���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�J�U�R�Z�L�Q�J�� �V�H�D�V�R�Q���� �:�H�� �D�O�V�R�� �X�V�H�� �W�K�H�V�H
�G�D�W�D�� �W�R�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�L�V���\�H�D�U���Z�H���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �Z�H�H�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Q�� �O�D�U�J�H
�S�D�W�F�K�H�V�� �R�I�� �&�D�Q�D�G�D�� �7�K�L�V�W�O�H������ �D�� �Q�R�[�L�R�X�V
�Z�H�H�G�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �W�D�N�H�� �R�Y�H�U�� �L�I�� �O�H�I�W
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�6�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���E�\���)�U�R�Q�W���5�D�Q�J�H���)�L�U�H���)�R�O�O�R�Z�H�U�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����D���:�D�W�H�U�V�K�H�G���&�H�Q�W�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�M�H�F�W
�W�K�D�W���X�V�H�V���L�1�D�W�X�U�D�O�L�V�W���W�R���S�K�R�W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V�����6�S�H�F�L�H�V���V�K�R�Z�Q���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�D�G�H��
�O�H�Y�H�O���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
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�$�S�S�O�H�� �9�D�O�O�H�\�� �W�D�Q�N�H�U�� �V�S�L�O�O�� �D�O�R�Q�J�� �1�R�U�W�K�� �6�W��
�9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N���L�Q���$�S�U�L�O������������

�.�Q�R�Z�Q�� �–�V�V�X�H���� �”�Q�� �$�S�U�L�O�� ������������ �D�� �W�D�Q�N�H�U
�F�D�U�U�\�L�Q�J���J�D�V�R�O�L�Q�H���Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D���U�R�O�O�R�Y�H�U
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �R�Q�� �+�L�J�K�Z�D�\�� ������ �Q�R�U�W�K�Z�H�V�W�� �R�I
�/�\�R�Q�V���� �$�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� ������������������������ �J�D�O�O�R�Q�V
�R�I�� �J�D�V�R�O�L�Q�H�� �Z�H�U�H�� �V�S�L�O�O�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �V�L�W�H��
�D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���L�V���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q���K�R�Z���P�X�F�K���I�O�R�Z�H�G
�L�Q�W�R�� �1�R�U�W�K�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �&�U�H�H�N���� �$�� �I�L�V�K�� �N�L�O�O�� �Z�D�V
�R�E�V�H�U�Y�H�G���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���P�L�O�H�V���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���R�I
�W�K�H�� �V�S�L�O�O���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R
�D�T�X�D�W�L�F���O�L�I�H��
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�D�Q�G���:�K�\

�'�L�V�F�U�H�W�H
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�4�X�H�V�W�L�R�Q�V

�)�L�J�X�U�H�����������7�D�Q�N�H�U
�U�R�O�O�R�Y�H�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q
�X�S�V�W�U�H�D�P���U�H�I�H�U�H�Q�F�H
���%�X�W�W�R�Q���5�R�F�N�������D�Q�G���W�K�U�H�H
�L�P�S�D�F�W�H�G���V�L�W�H�V�����$�S�S�O�H
�9�D�O�O�H�\���1�R�U�W�K�������������P�L
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�������$�S�S�O�H
�9�D�O�O�H�\���6�R�X�W�K���������������P�L
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�������D�Q�G���%�R�K�Q
�����������P�L���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���R�Q
�6�W�����9�U�D�L�Q���&�U�H�H�N����

�:�K�D�W�� �D�U�H�� �W�K�H�� �V�S�D�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �W�H�P�S�R�U�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�D�Q�N�H�U���U�R�O�O�R�Y�H�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�0�”
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D���F�U�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W���R�I���U�L�Y�H�U���D�Q�G���U�L�S�D�U�L�D�Q���V�\�V�W�H�P�V�"

�2�X�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �%�0�”�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H�� �D�Q�G���V�S�D�F�H�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �E�H�I�R�U�H��
�D�I�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���L�P�S�D�F�W�� ���%�$�&�”���� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P���D�Q�G�� �Q�H�Z�� �G�D�W�D�� �D�W�� �I�R�X�U
�V�L�W�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �1�R�U�W�K�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �D�Q�G�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �&�U�H�H�N�V�� ���)�L�J���� ���������� �2�X�U�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H���F�R�Q�W�U�R�O�� �V�L�W�H
���%�X�W�W�R�Q�� �5�R�F�N���� �Z�D�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �X�S�V�W�U�H�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �U�R�O�O�R�Y�H�U�� �R�Q�� �1�R�U�W�K�� �6�W���� �9�U�D�L�Q���� �2�X�U�� �E�H�I�R�U�H��
�D�I�W�H�U�� �L�P�S�D�F�W�� �V�L�W�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�Z�R�� �V�L�W�H�V�� ���$�S�S�O�H�� �9�D�O�O�H�\�� �1�R�U�W�K�� �D�Q�G�� �6�R�X�W�K���� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �R�I
�W�K�H�� �U�R�O�O�R�Y�H�U�� �R�Q�� �1�R�U�W�K�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �V�L�W�H�� ���%�R�K�Q���� �R�Q�� �6�W���� �9�U�D�L�Q�� �&�U�H�H�N���� �%�0�”�� �V�D�P�S�O�H�V
�Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���6�S�U�L�Q�J�������������L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���U�R�O�O�R�Y�H�U���D�Q�G���D�J�D�L�Q���L�Q���)�D�O�O������������
�� �� �� �� ���.�L�F�N�� �V�D�P�S�O�L�Q�J�� �P�H�W�K�R�G�V�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�V�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �G�L�V�F�U�H�W�H
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����&�O�L�F�N���W�K�H���O�L�Q�N���W�R���U�H�D�G���P�H�W�K�R�G�V��
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�0�0�”���D�V���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���W�R���D�T�X�D�W�L�F���O�L�I�H��
�3�H�U�F�H�Q�W�� �L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�W�� �W�D�[�D�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �R�I�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �V�S�H�F�L�H�V
���P�D�\�I�O�L�H�V�����V�W�R�Q�H�I�O�L�H�V�����F�D�G�G�L�V�I�O�L�H�V�����F�R�P�P�R�Q�O�\���I�R�X�Q�G���L�Q���)�U�R�Q�W���5�D�Q�J�H���V�W�U�H�D�P�V��
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�W�K�H�� �U�R�O�O�R�Y�H�U�� �W�R�� �M�X�V�W�� �D�E�R�Y�H�� �W�K�H�� �D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� ���)�L�J���� ���������� �1�R�W�D�E�O�\���� �S�H�U�F�H�Q�W�� �L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�W�� �W�D�[�D�� �Z�H�U�H
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